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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1 Дисциплина Б1.В.11  «Экспертиза  и  оценка  инновационных  проектов»
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенц

ии

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетенци

и

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-5 способность осуществлять 
планово-отчетную работу 
организации, разработку 
проектных решений, разделов 
текущих и перспективных планов 
экономического развития 
организации, бизнес-планов, смет,
учетно-отчетной документации, 
нормативов затрат и 
соответствующих предложений по
реализации разработанных 
проектов, планов, программ

ПК-5.3 Способность осуществлять 
разработку предложений по 
реализации проектов

ПК-34 способность проводить комплексный 
анализ угроз экономической 
безопасности при планировании и 
осуществлении инновационных 
проектов

ПК-34.1 Способность комплексно 
анализировать и оценивать 
угрозы экономической 
безопасности при 
планировании и 
осуществлении 
инновационных проектов

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)

Код этапа
освоения

компетенции
Результаты обучения

ПК- 5.3 на уровне знаний: виды проектов и источники их 
финансирования; принципы и этапы проектного 
финансирования; основные виды финансовых и 
кредитных инструментов, используемых при 
финансировании проектов; 
на уровне умений: определять потребность в 
финансовых ресурсах для реализации проекта; 
осуществлять выбор источников и форм 
финансирования проектов; проводить оценку 
стоимости привлекаемого капитала по проекту; 
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на уровне навыков: методами обоснования 
оптимальной структуры источников 
финансирования проекта; методологией анализа 
эффекта финансового левериджа; 

ПК-34.1 на уровне знаний:  стратегии и модели 
финансирования инновационных проектов.

на уровне умений:  формировать финансовую 
схему реализации инновационного проекта.
на уровне навыков:  
владение алгоритмом формирования стратегии 
финансирования инновационного проекта; 
финансового моделирования проектов с 
использованием современных программных 
средств.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Объем  дисциплины составляет 3 зачетные единицы, всего - 108 академических часа
или  81  астрономических  часа.  Дисциплина  может  реализовываться  с  применением
дистанционных образовательных технологий (ДОТ).

Количество  академических  и  астрономических  часов,  выделенных  на  контактную
работу  с  преподавателем  (по  видам  учебных  занятий)  и  на  самостоятельную  работу
обучающихся по очной форме обучения:

Вид работы Количество академических
часов

Количество
астрономических часов

Контактная работа с
преподавателем

54 40,5

Лекции 20 15
Практические занятия 34 25,5

Самостоятельная работа 18 13,5
Контроль 36 27

Место дисциплины в структуре ОП ВО

Дисциплина  Б1.В.11 «Экспериза и оценка инновационных проектов»  изучается в 9
семестре по очной форме обучения. 

Формой  промежуточной  аттестации  в  соответствии  с  учебным  планом  является
экзамен  (при  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных
технологий организация  промежуточной  аттестации  осуществляется  посредством
информационно-образовательной среды Филиала).

3. Содержание и структура дисциплины
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№ п/п
Наименование тем

(разделов)

Объем дисциплины, час. Форма
текущего 
контроля

успеваемости,
промежуточной

аттестации

Всего

Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий
СР

Л ЛР ПЗ КСР

Тема 1

 Теоретические
 основы

 организации
 инновационной

деятельности

6 2 2 2 О

Тема 2

Организационные
 формы

 инновационной
деятельности

8 2 4 2 О

Тема 3
  НИОКР и

коммерциализац
  ия их

результатов

8 2 4 2 О

Тема 4
 Планирование

 инновационного
проекта

8 2 4 2 О, ПЗ

Тема 5
 Финансирование

 инновационных
проектов

8 2 4 2 О, ПЗ

Тема 6  Экспертиза
 инновационных

проектов
8 2 4 2 О, ПЗ

Тема 7  Экономическая
 оценка

 инновационного
проекта

12 4 6 2 О, ПЗ

Тема 8   Анализ рисков
 инновационного

проекта
8 2 4 2 О, ПЗ

Тема 9  Инновационный
 потенциал

отрасли
6 2 2 2 О

Промежуточная аттестация 36/27 экзамен

Всего: 108/81 20/15
34/25

,5
18/13,5

Примечание: опрос (О), рефераты (Р), практическое задание (ПЗ.)

Содержание дисциплины.

Тема 1. Теоретические основы организации инновационной деятельности
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Понятие  и  классификация  инноваций.  Инновационный  процесс.  Организация
инновационной  деятельности  на  предприятии.  Инновационный  потенциал  организации.
Инновационный климат. 

Тема 2. Организационные формы инновационной деятельности 
Венчурные  фирмы.  Бизнес-инкубаторы.  Технопарки.  Технополисы.  Развитие

инновационной деятельности в развитых странах мира. Становление и развитие технопарков
и  технополисов  в  России:  проблемы  и  перспективы.  Правовая  основа  организации  и
функционирования инновационной деятельности в РФ.

Тема 3. НИОКР и коммерциализация их результатов
Научные  исследования:  виды  и  этапы  реализации.  Основные  направления

коммерциализации  научно-  технических  разработок  предприятия.  Трансфер  технологий.
Жизненный цикл инновации. 

Тема 4. Планирование инновационного проекта
Структура  и  содержание  бизнес-проекта.  Резюме.  Описание  компании.  Описание

инновационной  идеи.  Календарный  план.  Финансовый  план.  Организационный  план.
Производственный план. 

Тема 5. Финансирование инновационных проектов
Финансирование  инновационных  проектов  за  счет  эмиссии  обыкновенных  акций,

эмиссии  облигаций,  с  помощью  банковских  кредитов.  Преимущества  и  недостатки
различных видов финансирования. 

Тема 6. Экспертиза инновационных проектов 
Понятие,  задачи,  методы  и  принципы  экспертизы  инновационных  проектов.

Экспертный  метод  оценивания  проектов.  Сравнительный  анализ  проектов.
Документационное  оформление  результатов  экспертизы.  Экспертиза  инновационных
проектов в Европе и США. 

Тема 7. Экономическая оценка инновационного проекта
Организация  управления  инновационной  деятельностью  на  промышленном

предприятии. Методы оценки потенциала технологий предприятий. Методы оценки бизнеса
инновационно  развивающегося  предприятия:  метод  капитализации,  доходный  подход,
рыночный  подход,  затратный  подход.  Методы  оценки  эффективности  инвестиционных
проектов  реализации  инноваций.  Оценка  влияния  инноваций  на  эффективность
хозяйственной деятельности предприятия. 

Тема 8. Анализ рисков инновационного проекта
Виды и  факторы риска  при  организации инновационной  деятельности  приемлемого

уровня  риска.  Меры,  снижающие  риски,  процедуры  анализа  риска,  идентификация
источников  возникновения,  определение  возможных  масштабов  последствий  проявления
факторов риска. Методы оценки риска и методы управления риском.

Тема 9. Инновационный потенциал отрасли
Сущность и  элементы инновационного потенциала.  Методы оценки инновационного

потенциала отрасли. Инновационный потенциал промышленности и сферы услуг. Основные
показатели инновационного потенциала. Основные показатели инновационного потенциала
отраслей экономики России.
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4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных
средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1.  Формы  и  методы  текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  и
промежуточной аттестации

4.1.1.  В ходе  реализации Б1.В.11  «Экспертиза  и  оецнка  инновационных проектов»
используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

 при проведении занятий лекционного типа: фронтальный опрос; 

 при проведении занятий практического типа: устный опрос, практические задания;

 при контроле результатов самостоятельной работы студентов:  проверка

 при  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных
технологий организация текущего контроля осуществляется  посредством информационно-
образовательной среды Филиала.

4.1.2.  Промежуточная  аттестация  обучающихся  по  дисциплине  осуществляется  в
рамках  завершения  изучения  дисциплины  и  позволяет  определить  качество  усвоения
изученного материала. Промежуточная аттестация предусмотрена учебным планом в форме
экзамена.  При  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных
технологий  организация  промежуточная  аттестация  осуществляется  посредством
информационно-образовательной среды Филиала.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.

Типовые оценочные материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
(полный набор оценочных материалов  текущего контроля успеваемости обучающихся
приведен в личном кабинете преподавателя).

Тема 1. Теоретические основы организации инновационной деятельности
Вопросы к опросу:
1. Понятие и классификация инноваций. 
2. Инновационный процесс. 
3. Организация инновационной деятельности на предприятии. 
4. Инновационный потенциал организации. 
5. Инновационный климат. 

Тема 2. Организационные формы инновационной деятельности 
Вопросы к опросу:
1. Венчурные фирмы. 
2. Бизнес-инкубаторы. Технопарки. Технополисы. 
3. Развитие инновационной деятельности в развитых странах мира. 
4. Становление  и  развитие  технопарков  и  технополисов  в  России:  проблемы  и

перспективы. 
5. Правовая основа организации и функционирования инновационной деятельности в

РФ.
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Тема 3. НИОКР и коммерциализация их результатов
Вопросы к опросу:
1. Научные исследования: виды и этапы реализации. 
2. Основные  направления  коммерциализации  научно-  технических  разработок

предприятия. 
3. Трансфер технологий. 
4. Жизненный цикл инновации. 

Тема 4. Планирование инновационного проекта
Вопросы к опросу:
1. Структура и содержание бизнес-проекта. 
2. Резюме. Описание компании. 
3. Описание инновационной идеи. 
4. Календарный план. Финансовый план. 
5. Организационный план. Производственный план. 

Практические задания:
1. Заполните матрицу ответственности проекта по имеющимся данным, используя 

следующие обозначения:
1 – ответственный исполнитель;
2 – соисполнитель;
3 – проверка исполнения;
4 – согласование.

Тема 5. Финансирование инновационных проектов
Вопросы к опросу:
1. Финансирование инновационных проектов за счет эмиссии обыкновенных акций,

эмиссии облигаций, с помощью банковских кредитов. 
2. Преимущества и недостатки различных видов финансирования. 

Практические задания:
Кейс «Построение организационной структуры проекта»
Цель  проекта:  разработка,  создание и  внедрение на  рынок много-функционального

портативного  домашнего  интеллектуального  пылесоса,  обладающего  определенными  в
техническом  задании  рабочими  характеристиками,  временем  непрерывной  работы
аккумулятора 10 ч, розничной ценой не выше 10 тыс. рублей.
Данные пакеты распадаются на четыре основные категории:
1) разработка, создание и тестирование пылесоса;
2) подготовка, написание и тестирование программного обеспечения для его работы;
3) постановка системы производства и сервиса, включая инструкции и запасные части;
4) разработка маркетинговой программы, включая демонстрации, брошюры, инструкции 
пользователя.
На основе анализа категорий проект нуждается в следующих элементах организационной 
структуры:
1) группа по разработке пылесоса и программного обеспечения;
2) группа по тестированию программного обеспечения;
3) группа по налаживанию производственной системы для выпуска пылесосов;
4) группа по разработке программы маркетинга;
5) группа по подготовке всех документов и инструкций;
6) группа по управлению всеми вышеперечисленными группами.
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Составьте структурную схему организации проекта и обоснуйте ее.

Тема 6. Экспертиза инновационных проектов 
Вопросы к опросу:
1. Понятие, задачи, методы и принципы экспертизы инновационных проектов. 
2. Экспертный метод оценивания проектов. 
3. Сравнительный анализ проектов. 
4. Документационное оформление результатов экспертизы. 
5. Экспертиза инновационных проектов в Европе и США. 

Практические задания:
1. Небольшое кафе специализируется на предоставлении горячих завтраков. Завтрак 

состоит из яйца всмятку, поджаренного хлеба (тоста) и чашки кофе. Официант, который 
готовит завтрак, должен так распределить свои усилия, чтобы подать все компоненты 
завтрака в горячем виде. На рисунке 2 отмечены начала и окончания отдельных процессов, 
подобранные таким образом, чтобы все они заканчивались одновременно (условие подачи 
завтрака горячим).

Постройте сетевую диаграмму проекта, а также рассчитайте критический путь 
приготовления завтрака в кафе.

2. Правление банка поручило менеджеру кадрового отдела, ответственного за оплату 
труда, разработать схему премирования высшего руководящего состава банка. Как того и требует 
алгоритм построения сетевого графика, менеджер составил список ключевых задач:

1) начать разработку проекта;
2) встретиться с каждым членом совета директоров и руководителями управлений и 

выслушать их соображения по поводу системы премирования;
3) на основании результатов встреч составить полный список требований к системе 

премирования;
4) приобрести описания систем премирования других банков;
5) составить список отличительных черт систем премирования других банков;
6) проконсультироваться у юриста;
7) выяснить, не возникнет ли проблем морально-этического характера при реализации 

проекта;
8) обсудить пути решения возможных проблем с членами совета директоров и 

руководителями управлений;
9) разработать систему премирования;
10) провести презентацию.
Далее менеджер должен был определить последовательность выполнения каждого шага и 

составить сетевой график выполнения порученного проекта.

Тема 7. Экономическая оценка инновационного проекта
Вопросы к опросу:
1. Организация  управления  инновационной  деятельностью  на  промышленном

предприятии. 
2. Методы оценки потенциала технологий предприятий. 
3. Методы  оценки  бизнеса  инновационно  развивающегося  предприятия:  метод

капитализации, доходный подход, рыночный подход, затратный подход. 
4. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов реализации инноваций. 
5. Оценка  влияния  инноваций  на  эффективность  хозяйственной  деятельности

предприятия. 

Практические задания:
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1. Бюджет  проекта  составляет  100  денежных  единиц.  На  выполнение  работ  до
текущей даты планировалось израсходовать 25 единиц, а фактически было израсходовано 22
единицы, т.е. BCWS = 25, а ACWP = 22 

При этом согласно плану, на выполнение работ нужно было израсходовать 20 единиц,
т.е.  BCWP =  20  Рассчитайте  отклонение  по  затратам  традиционным методом  и  методом
освоенного объема. Проект идет быстрее запланированного времени или наблюдается его
отставание от плана?

2. Допустим, бюджет проекта составляет 120 денежных единиц. На выполнение работ
до  текущей  даты  планировалось  израсходовать  35  денежных  единиц  (план  затрат  на
определенную дату), а фактически было израсходовано 42 денежных единицы. При этом на
выполнение  работ  нужно  было  израсходовать  30  денежных  единиц  (план  стоимости
выполненных работ). Рассчитайте отклонение по затратам традиционным методом и методом
освоенного объема.

3 В ходе реализации бюджетная стоимость проекта должна составить 2 млн 300 тыс.
руб.  Рассчитайте  прогнозное  отклонение  стоимости  проекта,  если  на  середине  срока
реализации проекта плановые затраты должны составить 1 млн 500 тыс. руб.,  освоенный
объем на отчетную дату – 1 млн 400 тыс. руб., при этом фактические затраты на отчетную
дату составили 1 млн 460 тыс. руб.

4.  Бюджет  проекта  составляет  200  денежных  единиц.  На  выполнение  работ  до
текущей даты планировалось израсходовать 50 единиц, а фактически было израсходовано 46
единицы.  При  этом,  согласно  плану,  на  выполнение  работ  нужно было  израсходовать  40
единиц. Рассчитайте в соответствии с традиционным подходом и методом освоенного объема
отклонение по затратам. В каком случае наблюдается экономия денежных средств, а в каком
–  перерасход?  Если  рассчитать  отклонение  по  расписанию,  то  каков  реальный  ход
выполнения проекта по сравнению с запланированным графиком?

Тема 8. Анализ рисков инновационного проекта
Вопросы к опросу:
1. Виды и факторы риска при организации инновационной деятельности приемлемого

уровня риска. 
2. Меры,  снижающие  риски,  процедуры  анализа  риска,  идентификация  источников

возникновения,  определение  возможных  масштабов  последствий  проявления
факторов риска. 

3. Методы оценки риска и методы управления риском.

Практические задания:
1. Строительная компания измеряет свои показатели методом отчетности по освоенному

объему. В ходе проекта была выполнена одна из задач по посадке 10 вязов. Плановый объем этой
задачи  составлял  4тыс.  руб.  и  она  была  выполнена  две  недели  назад.  К  несчастью  для
подрядчика, ему следовало сажать клены. Заказчик настаивает на том, что-бы были посажены
клены,  а  вязы  были  убраны.  Хотя  вязы  на  данный момент  уже  стоят  в  земле,  подрядчик
согласился выполнить работу по их замене. Что следует сделать в отчете по освоенному объему?

А. Уменьшить плановую стоимость запланированных работ на 4000
В. Уменьшить фактическую стоимость выполненных работ на 4000
С. Уменьшить освоенный объем на 4000
D. Не делать изменение, так как подрядчик согласен устранить
проблему.
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2. В рамках программы поддержки отечественного двигателестроения ОАО «СНТК им.
Фрунзе»  планировало  произвести  50  ракетных  стоимостью  20  млн  долл.  В  результате  было
произведено  45  двигателей стоимостью  17  млн  долл. Рассчитайте  показатели  по  методу
освоенного объема. Сделайте выводы о соблюдении сроков проекта.

3. Имея следующую последовательность работ (рисунок 3),  определите, как изменится
срок  реализации  проекта,  если  работа  С  вместо трех  дней  займет  четыре  в  связи  с
непредвиденными обстоятельствами? Сроки начала каких работ сдвинутся в связи с возникшими
затруднениями? Повлияет ли изменение срока реализации работы С на длину критического пути
проекта? 

4. Проект имеет устойчивую потребность в 50 единиц некоего товара в месяц. Стоимость
приобретения единицы товара составляет 6000 руб., а затраты на его хранение составляют 20%
от  его  стоимости  в  год. Стоимость  размещения  одного  заказа  составляет  10000  руб.  в  виде
административных  расходов  независимо  от  заказанного  количества.  Имея эту  информацию,
можно рассчитать все значимые затраты и попытаться определить оптимальный размер заказа на
данный  товар.  Рассмотрим все  затраты,  связанные  с  этим  товаром  на  протяжении  года,  при
условии определенного размера заказа. Например, если 25 единиц товара заказывается в каждой
партии, то затраты будут следующими.

Тема 9. Инновационный потенциал отрасли
Вопросы к опросу:
1. Сущность и элементы инновационного потенциала. 
2. Методы оценки инновационного потенциала отрасли. 
3. Инновационный потенциал промышленности и сферы услуг. 
4. Основные показатели инновационного потенциала. 
5. Основные показатели инновационного потенциала отраслей экономики России.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

4.3.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения
образовательной  программы.  Показатели  и  критерии  оценивания  компетенций  с
учетом этапа их формирования

Код
компетенц

ии

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетенци

и

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-5 способность осуществлять 
планово-отчетную работу 
организации, разработку 
проектных решений, разделов 
текущих и перспективных планов 
экономического развития 
организации, бизнес-планов, смет,
учетно-отчетной документации, 
нормативов затрат и 
соответствующих предложений по
реализации разработанных 

ПК-5.3 Способность осуществлять 
разработку предложений по 
реализации проектов

12



проектов, планов, программ
ПК-34 способность проводить комплексный 

анализ угроз экономической 
безопасности при планировании и 
осуществлении инновационных 
проектов

ПК-34.1 Способность комплексно 
анализировать и оценивать 
угрозы экономической 
безопасности при 
планировании и 
осуществлении 
инновационных проектов

Показатели  и  критерии  оценивания  компетенций  с  учетом  этапа  их
формирования 

Этап освоения компетенции Показатель оценивания Критерий оценивания

ПК-5.3
Способность осуществлять 
разработку предложений по 
реализации проектов

Знание видов проектов и 
источников их 
финансирования; принципы
и этапы проектного 
финансирования; основные 
виды финансовых и 
кредитных инструментов, 
используемых при 
финансировании проектов

Демонстрирует знание 
видов и источников 
финансирования 
инновационных пректов. 
При выполении 
практического задания 
применяет кредитные 
инструменты 

ПК-34.1
Способность комплексно 
анализировать и оценивать 
угрозы экономической 
безопасности при 
планировании и 
осуществлении 
инновационных проектов

Знание стратегии и моделей 
финансирования 
инновационных проектов

Демонстрирует знание 
стратегий и моделей 
финансирования 
инновационных проектов, 
выделяет угрозы и риски, 
связанные с процедурой 
финансирования.

4.3.2 Типовые оценочные средства

Полный  набор  оценочных  материалов  утвержден  кафедрой  экономики  и
экономической безопасности (протокол заседания кафедры от «20» сентября 2018 г. № 1)
и хранится в фонде кафедры, за которой закреплена дисциплина.

Вопросы к экзамену
1. Как делятся инновации по природе инновационной концепции? 
2. Что относится к основным элементам инновационного проекта? 
3. Назовите основных участников инновационного проекта. 
4. Перечислите задачи инновационных проектов. 
5. Определите задачу экспертизы инновационного проекта. 
6. Каковы основные функции экспертизы? 
7. Каковы основные подходы к отбору инновационных проектов? 
8. Назовите основные инструменты отбора инновационных проектов. 
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9. Какие модели принятия решений на основе использования потоков денежной 
наличности вы знаете? 

10. Какие методы используют при проверке концепции нового товара? 
11. В чем состоит метод Кано? Каковы его цели, методика проведения? 
12. Чем различаются альфа- и бета-тестирование? 
13. Опишите характеристики идеальных сегментов рынка товаров широкого 

потребления. 
14. Какие виды должны присутствовать при экспертизе качества новой 

инновационной продукции? 
15. Перечислите основные методы экспертизы инновационных проектов, 

финансируемых из бюджета. 
16. Какие основные требования предъявляются к критериям экспертизы и отбору 

инновационных проектов? 
17. Перечислите этапы по времени проведения проектной экспертизы. 
18. Какие существуют методы экспертизы инновационных проектов?

1)  Для  реализации  инвестиционного  проекта  используется  собственные,  привлеченные  и
заемные средства. Рассчитать средневзвешенную стоимость капитала исходя из следующих
данных.

Источник финансирования Стоимость источника, % Структура капитала, %

Акционерный  капитал,
дополнительная  эмиссия
акций

17 25

Облигационный заем 15 50

Банковская ссуда 20 25

Итого - 100

2) Имеются следующие данные по инвестиционному проекту.  Первоначальный капитал в
проект  равен  30  млн.  руб.  Цена  источников  финансирования  составляет  10%.  Денежные
поступления от инвестиционного проекта в первый год составят 6 млн. руб., во второй – 11
млн. руб., в третий – 13 млн. руб., в четвертый – 12 млн. руб. Определить чистую текущую
стоимость.

3)  Имеются следующие данные по инвестиционному проекту.  Первоначальный капитал в
проект  равен  30  млн.  руб.  Цена  источников  финансирования  составляет  10%.  Денежные
поступления от инвестиционного проекта в первый год составят 6 млн. руб., во второй – 11
млн.  руб.,  в  третий  –  13  млн.  руб.,  в  четвертый  –  12  млн.  руб.  Определить  индекс
рентабельности.

4) Имеются следующие данные по инвестиционному  проекту. Первоначальный капитал в
проект  равен  15  млн.  руб.  Цена  источников  финансирования  составляет  10%.  Денежные
поступления от инвестиционного проекта в первый год составят 4 млн. руб.,  во второй –
5млн. руб., в третий – 6 млн. руб., в четвертый – 6 млн. руб. Определить срок окупаемости.

5)  Имеются следующие данные по инвестиционному проекту.  Первоначальный капитал в
проект  равен  30  млн.  руб.  Цена  источников  финансирования  составляет  10%.  Денежные
поступления от инвестиционного проекта в первый год составят 6 млн. руб., во второй – 11
млн. руб., в третий – 13 млн. руб., в четвертый – 12 млн. руб. Определить внутреннюю норму
доходности.
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6)       Определите чистый дисконтированный доход от реализации
инновационного ,     10%   проекта если инвестор рассчитывает на доходность при

  6%   уровне инфляции в год и      3%.  премии за риск инвестора в Срок реализации
 18 .проекта месяцев   (    ), .  0  0  Выручка за вычетом переменных затрат млн руб

10  20  90  100
  75 . . (    Стоимость оборудования млн руб оборудование приобретается в

 cкредит         погашением основного долга ежеквартальными платежами в течение
9 , месяцев кредитная  16% ).    ставка годовых Амортизация начисляется из

 25% .  расчета годовых Арендная плата 3 , .  .  млн руб в месяц Косвенные расходы
6 . .  .млн руб в месяц

7) Руководство «Сатурна» исходя из прогноза бедующих потребностей, приняло 
решение o разработке нового изделия c уникальными характеристиками, намного 
опережающими самую передовую технику отрасли. Исходные посылки для вероятного 
успеха есть: идея была выдвинута несколько лет назад конструктором фирмы, и к 
настоящему моменту его группа далеко продвинулась на этом пути, к тому же маркетологи 
сообщают, что рынок скоро будет готов принять это изделие. Это решение состояло в том, 
что пора придать официальный статус этой разработке и перейти к инновационному проекту.

Придерживаясь ситуации, изложите особенности организации инновационного 
проекта.

1. B чем смысл перехода к проектному подходу от функционального?
2. Предложите, какие организационно-структурные нововведения могут быть 

осуществлены в «Сатурне» в связи c инновационном проектом.
3. Какова роль и содержание инновационного маркетинга в инновационном

проектировании.

8)   225 . . (   Стоимость оборудования млн руб оборудование приобретается
  c    9 ,   16% в кредит рассрочкой платежей на месяцев кредитная ставка

).     25%  .   9 годовых Амортизация начисляется из расчета в год Арендная плата
. .  .   36 . .  .   млн руб в месяц Косвенные расходы млн руб в месяц Выручка от

  (    ) 0 0 30  180реализации продукции за вычетом переменных затрат  270  300.
       17%. Рассчитайте индекс доходности инновационного проекта при дисконте

   18 . Срок реализации проекта месяцев

9)   225 . . (   Стоимость оборудования млн руб оборудование приобретается
  c    9 ,   16% в кредит рассрочкой платежей на месяцев кредитная ставка

).     25%  .   9 годовых Амортизация начисляется из расчета в год Арендная плата
. .  .   36 . .  .   млн руб в месяц Косвенные расходы млн руб в месяц Выручка от

  (    ) 0 0 30  180реализации продукции за вычетом переменных затрат  270  300
  /     Определите устойчивость чувствительность инновационного проекта к

  .изменению объема реализации

Оценка Критерии оценивания 
Отлично

(80-100 баллов)
На защите проекта обучающийся должен: продемонстрировать 
глубокое и прочное усвоение знаний материала; исчерпывающе, 
последовательно, грамотно и логически стройно изложить 
теоретический материал; правильно формулировать определения; 
продемонстрировать умения самостоятельной работы с учебной и 
научной литературой; уметь сделать выводы по излагаемому 
материалу. Практическая часть проекта выполнена без ошибок, 
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обучающийся с легкостью объясняет ход его выполнения
Хорошо

(60-79 баллов)
На защите проекта обучающийся должен: продемонстрировать 
достаточно полное знание материала; продемонстрировать знание 
основных теоретических понятий; достаточно последовательно, 
грамотно и логически стройно излагать материал; 
продемонстрировать умение ориентироваться в учебной и научной
литературе; уметь сделать достаточно обоснованные выводы по 
излагаемому материалу Задание выполнено правильно, но с 
небольшими недочетами.

Удовлетворительно
(40-59 баллов)

На защите проекта обучающийся должен: продемонстрировать 
общее знание изучаемого материала; знать основную 
рекомендуемую программой дисциплины учебную литературу; 
уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 
вопроса; показать общее владение понятийным аппаратом 
дисциплины; Задание выполнено с незначительными ошибками,  
есть некоторые затруднения в объяснении хода выполнения

Неудовлетворительно
(0-39 баллов)

ставится в случае: незнания значительной части программного 
материала; не владения понятийным аппаратом дисциплины; 
существенных ошибок при изложении учебного материала; 
неумения строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 
вопроса; неумения делать выводы по излагаемому материалу. 
Практическое задание не выполнено. Проект на защиту не 
предоставлен.

Баллы текущего контроля набираются студентами в течение учебного семестра за
следующие виды работ: 

Таблица Система текущего контроля по дисциплине «Оценка стоимости бизнеса»

№п/
п

Форма работы студента Кол-во баллов График сдачи 
работы

1. Ответ при устном опросе 1-3 балла в теч. семестра

2. Решение задач, практических 
заданий 

4-8 баллов в теч. семестра

3. Подготовка доклада 4 балла в теч. семестра

Схема расчёта оценки на зачете по дисциплине (пример)
Вид аттестации Удельный

вес
оценки

Баллы,
полученные

обучающимся

Баллы с
учетом

удельного
веса

Всего
баллов

Семестрова
я оценка

Текущий
контроль

70% 80 80х70%=56 56+21=76 76 баллов
«зачтено»
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Промежуточная
аттестация

30% 70 70х30%=21

Схема расчёта оценки на экзамене по дисциплине (пример)
Вид аттестации Удельный

вес
оценки

Баллы,
полученные

обучающимся

Баллы с
учетом

удельного
веса

Всего
баллов

Семестрова
я оценка

Текущий
контроль

60% 80 80х60%=48

48+28=76
76 баллов
«хорошо»Промежуточная

аттестация
40% 70 70х40%=28

В  экзаменационную  ведомость  и  зачетную  книжку  выставляется  оценки:
«неудовлетворительно», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично».

Перевод баллов в шкалу оценивания, выставляемой в зачетную ведомость и зачетную
книжку обучающегося отметки:

0-39 баллов «неудовлетворительно»
40-59 баллов «удовлетворительно»
60-79 баллов «хорошо»
80-100 баллов «отлично»

4.4. Методические материалы

Промежуточная  аттестация  студентов  является  формой  контроля  качества  знаний
студентов,  осуществляемого  в  периоды  проведения  сессий  с  целью  комплексного
определения  соответствия  уровня  и  качества  знаний,  умений  и  навыков  студента
требованиям, установленным рабочей учебной программой дисциплины. 

Зачет предполагает проверку, как правило, усвоения учебного материала практических
и семинарских занятий, выполнения лабораторных и расчетно-графических работ, курсовых
проектов (работ). 

Расписание  зачетов  и  экзаменов  составляется  и  доводится  до  сведения  студентов  и
преподавателей не позднее, чем за две недели до начала зачетно-экзаменационной сессии. 

Неявка  на  зачет  фиксируется  в  аттестационной  (зачетной)  ведомости  отметкой  «не
явился».  В  исключительных  случаях,  при  наличии  документально  подтвержденных
уважительных причин,  студентам может  быть  предоставлена возможность  сдачи зачета  в
дополнительную  сессию  или  в  индивидуальном  порядке.  Разрешение  на  сдачу  зачета  в
индивидуальном порядке дается студенту заместителем директора филиала. 

К  промежуточной  аттестации  допускаются  студенты  выполнившие  необходимые
требования  ОП  ВО  дисциплине  по  итогам  текущего  контроля  успеваемости  в  течение
семестра. 

Высокий уровень успеваемости, выявленный по итогам текущего контроля в семестре,
может являться основанием для освобождения студента от сдачи зачета (при его согласии). 

Время подготовки ответа при сдаче зачета в устной форме должно составлять не менее
30 минут (по желанию студента ответ может быть досрочным). 
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Неудовлетворительные  результаты  промежуточной  аттестации  или  непрохождение
промежуточной  аттестации  при  отсутствии  уважительных  причин  признаются
академической  задолженностью.  Студенты  обязаны  ликвидировать  академическую
задолженность.  Студенты,  имеющие  академическую  задолженность,  вправе  пройти
промежуточную  аттестацию  по  дисциплине  не  более  двух  раз  в  сроки,  определяемые
филиалом, в пределах одного года с момента образования академической задолженности. В
указанный период не включаются время болезни студента, нахождение его в академическом
отпуске или отпуске по беременности и родам. 

(  ПОЛОЖЕНИЕ о  текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной  аттестации
студентов  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Российская  академия  народного  хозяйства  и  государственной
службы при Президенте Российской Федерации» (с изм. и доп. от 7 июня 2013 г. , от 31
июля 2015 г. ).

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Обучение  по  дисциплине  «Безопасность  внешнеэкономической  деятельности
организации»  предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (занятия лекционного и
семинарского типов) и самостоятельной работы обучающихся.

При  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных
технологий  образовательные  материалы  размещаются  в  информационно-образовательной
среде Филиала.

Самостоятельная  работа  студентов  является  составной  частью  образовательных
программ  высшего  образования.  Целью  самостоятельной  работы  студентов  является
овладение  фундаментальными  знаниями,  профессиональными  умениями  и  навыками
самостоятельной  деятельности  в  решении  профессиональных  задач,  опытом  творческой,
исследовательской деятельности. Самостоятельная работа студентов способствует развитию
самостоятельности,  ответственности т  организованности,  творческого подхода к  решению
учебных и профессиональных задач. 

С  общим  порядком  выполнения  и  требованиями  к  формам  текущего  контроля,
предусмотренным разделом 3 «Содержание и структура дисциплины» можно ознакомиться в
«Методических рекомендациях по подготовке и оформлению студенческих работ».

 Задачами  самостоятельной  работы  студентов  являются:  освоение  содержания
основных положений учебного курса в процессе подготовки к семинарским, практическим и
лабораторным занятиям, выполнения практических заданий; умение использовать материал,
освоенный  в  ходе  самостоятельной  работы,  при  подготовке  рефератов,  курсовых  работ,
выпускной  квалификационной  работы,  а  также  для  подготовки  к  текущему  контролю  и
промежуточной  аттестации;  формирование  у  студента  самостоятельного  мышления  и
стремления  к  саморазвитию.  Основными  формами  организации  самостоятельной  работы
являются:  аудиторная  и  внеаудиторная  самостоятельная  работа,  объемом  часов  в
соответствии с учебным планом по данной дисциплине.

Текущая самостоятельная работа, направленная на углубление и закрепление знаний
студента, развитие практических умений.
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Оценка  результатов  самостоятельной  работы  организуется  как  самоконтроль  и
контроль  со  стороны  преподавателя.  Сопровождение  самостоятельной  работы  студентов
может быть организовано в следующих формах:

согласование индивидуальных планов (виды и темы заданий, сроки предоставления
результатов)  самостоятельной  работы  студента  в  пределах  часов,  отведенных  на
самостоятельную работу);

консультации  (индивидуальные,  групповые)  по  оказанию  помощи  при  разработке
плана или программы работы над индивидуальным проектом;

оценка результатов выполненных заданий;

изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку.

Методическое обеспечение самостоятельной работы преподавателем состоит из:

 определения  учебных  тем/аспектов/вопросов,  которые  студенты  должны  изучить
самостоятельно;

 подбора необходимой учебной литературы, обязательной для проработки и изучения;

 поиска дополнительной научной литературы, к которой студенты могут обращаться
по желанию, при наличии интереса к данной теме;

 определения  контрольных  вопросов  и  практических  заданий,  позволяющих
студентам самостоятельно проверить качество полученных знаний;

 организации консультаций преподавателя со студентами для разъяснения вопросов,
вызвавших у студентов затруднения при самостоятельном освоении учебного материала.

Самостоятельная  работа  может  выполняться  обучающимся  в  читальном  зале
библиотеки,  в  компьютерных  классах,  а  также  в  домашних  условиях.  Организация
самостоятельной  работы  студентов  предусматривает  контролируемый  доступ  к
лабораторному оборудованию, приборам, базам данных, к ресурсу Интернет. Предусмотрено
получение  студентами  профессиональных  консультаций,  контроля  и  помощи  со  стороны
преподавателя.

Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа, направленная на
развитие интеллектуальных умений, повышение творческого потенциала студентов.

Включает следующие виды работ по основным проблемам курса:

 поиск, анализ, структурирование и презентация информации;
 анализ научных публикаций по заранее определенной преподавателем теме; 
 составление глоссария;
 написание эссе.

Контроль самостоятельной работы.
Оценка результатов самостоятельной работы организуется как самоконтроль и контроль

со стороны преподавателя. Сопровождение самостоятельной работы студентов может быть
организовано в следующих формах:

 согласование индивидуальных планов (виды и темы заданий, сроки предоставления
результатов)  самостоятельной  работы  студента  в  пределах  часов,  отведенных  на
самостоятельную работу);

 консультации  (индивидуальные,  групповые)  по  оказанию помощи при  разработке
плана или программы работы над индивидуальным проектом;
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 оценка результатов выполненных заданий.

Методические  рекомендации  по  подготовке  студентов  к  занятиям  лекционного
типа 

Лекционное  преподавание  закладывает  основы  научных  знаний,  подводит
теоретическую  базу  под  изучаемую  науку,  знакомит  слушателей  с  методологией
исследования и указывает направления их работы по всем остальным формам и методам
учебных занятий.

Лучшему усвоению материала способствует записывание лекции.   Дословно следует
записывать  определения,  признаки,  выводы,  диктуемые  лектором.   В  целом  же  конспект
лекции должен отражать основное содержание лекции,  записанной своими словами, кратко
и сжато.

Конспектируя  лекцию,  следует  обязательно  записывать  источники,  на  которые
ссылается автор, их можно будет изучить в ходе самостоятельной работы.

В конце конспекта  каждой лекции следует оставить  одну чистую страницу,   чтобы,
читая учебник, дополнительную литературу, можно было дополнить текст лекции.

Методические  рекомендации по  подготовке  студентов  к занятиям семинарского
типа 

На практических  занятиях  углубленно  рассматриваются  наиболее  сложные  вопросы
учебного курса, обсуждаются материалы лекций и самостоятельной работы. Практические
занятия  призваны способствовать закреплению и углублению знаний обучающихся. 

Практическое  занятие  начинается  вступительным  словом  преподавателя.  Затем
заслушиваются  доклады  по  вопросам  плана  практического  занятия,   подготовленные
студентами.  Докладчики  назначаются  преподавателем  по  ходу  занятия  (как  правило,   из
числа  желающих). Все студенты должны быть готовы к докладу по каждому вопросу плана
(8-10 минут) и к участию в обсуждении и дополнении докладов (3-5 минут).

Выступление  студента  на  практическом  занятии  должно  отвечать  следующим
требованиям:  в  нём  излагается  суть,  теория  рассматриваемого  вопроса,  даётся  анализ
исторического и нормативного материала, закономерностей,  принципов, законов, категорий
на основе достижений современной науки. Выдвинутые положения подкрепляются фактами,
аргументами,   доказательствами,  примерами  и  иллюстрациями.  Ответы  должны  быть
грамотными и в литературном отношении.

Докладчику  задаются  вопросы,  после  ответов,  на  которые  все  желающие  вносят
уточнения и дополнения. Преподаватель  может вызвать студентов  и  для ответа на вопросы,
не освещённые в ходе доклада.

Обсуждение,  как  правило,  заканчивается  заключением  преподавателя,  которое
необходимо внимательно выслушать,  усвоить и записать данные им рекомендации, советы.

Часть  практических  занятий  проводится  в  форме  дискуссии –  обсуждения  сложной
проблемы,  по  которой  нет  единого  мнения  среди  специалистов,  ученых  и  практических
работников.

Цели дискуссии:
1. Поиск новых знаний, расширение и углубление имеющихся знаний за счет обмена

информацией между студентами и преподавателями.
2. Развитие навыков коллегиального принятия управленческих решений.
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3.  Развитие  методического  мышления,  формирование  умения  публично  выступать,
отстаивать свою точку зрения.

В  вводной  части  дискуссии  преподаватель  мотивирует  тему,  ее  проблемность,
значимость,  необходимость  обсуждения  и  принятия  коллегиального  решения,  сообщает
порядок проведения дискуссии, проверяет готовность студентов к занятию.

В основной части дискуссионного занятия выступают студенты либо от своего имени
(совещательная  дискуссия),  либо  от  группы  (панельная  дискуссия).  После  каждого
выступления  преподаватель  или  студенты  дополняют  выступающего  сообщением  новых
сведений. 

В заключительной части дискуссии преподаватель дает краткую формулировку выводов
(решений)  по существу обсуждаемой проблемы с учетом выступлений студентов,  мнений
специалистов в этой области знаний и обосновывает предпочтительность той или иной точки
зрения.

Преподаватель  дает  оценку  заслушанным  выступлениям,  степени  творческой
активности  и  самостоятельности  студентов,  сообщает  проставленные  в  журнал  учебных
занятий оценки успеваемости и отвечает на вопросы студентов.

Основу  подготовки  студентов  к  любому  практическому  занятию  составляет
систематическое,  вдумчивое  изучение  учебной  и  научной  литературы.  Особое  значение
следует обращать на новые термины. Поэтому при подготовке к занятиям следует активно
пользоваться справочной литературой, различного рода словарями. 

Рекомендуется иметь специальную тетрадь для практических занятий. В  неё следует
заносить  планы  ответов  на  поставленные  вопросы,  заметки  студента  в  ходе  занятия,
дополнительные  пояснения  преподавателя,  а  также  возникающие  и  требующие
дополнительной консультации вопросы.

Методические рекомендации по подготовке к опросу
Практические  занятия  являются  одним  из  видов  занятий  при  изучении  курса

дисциплины  «Безопасность внешнеэкономической деятельности организации»  и включают
самостоятельную подготовку студентов по заранее предложенному плану темы, написание
эссе, подготовку докладов, решение практических задач и упражнений. 

Целью  практических  занятий  является  закрепление,  расширение,  углубление
теоретических знаний, полученных на лекциях и в ходе самостоятельной работы, развитие
познавательных способностей. 

В процессе подготовки к практическим занятиям студент учится: 
1)  самостоятельно  работать  с  научной,  учебной  литературой,  научными  изданиями,

справочниками; 
2) находить, отбирать и обобщать, анализировать информацию; 
3) выступать перед аудиторией; 
4) рационально усваивать категориальный аппарат.
Для подготовки к устному опросу студент изучает лекции, основную и дополнительную

литературу, публикации, информацию из Интернет-ресурсов.
Тема и  вопросы к  практическим занятиям,  вопросы для самоконтроля содержатся  в

настоящей рабочей программе  и доводятся до студентов заранее.
Эффективность  подготовки  студентов  к  устному  опросу  зависит  от  качества

ознакомления с рекомендованной литературой. 
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Для подготовки к  устному опросу студенту необходимо ознакомиться  с  материалом,
посвященным  теме  практического  занятия,  в  учебнике  или  другой  рекомендованной
литературе,  записях  с  лекционных  занятий,  обратить  внимание  на  усвоение  основных
понятий  дисциплины  «Безопасность  внешнеэкономической  деятельности  организации»,
выявить  неясные  вопросы  и  подобрать  дополнительную  литературу  для  их  освещения,
составить тезисы выступления по отдельным проблемным аспектам. 

В среднем, подготовка к устному опросу по одному семинарскому занятию занимает от
2 до 4 часов в зависимости от сложности темы и особенностей организации студентом своей
самостоятельной работы. 

За  участие  в  устном  опросе  студент  может  получить  1-2  балла  в  зависимости  от
полноты ответа.

Методические рекомендации по выполнению реферата
В рамках самостоятельной работы предлагается написать реферат, представляющий

собой самостоятельное учебно-научное исследование по определенной проблематике. 
Реферат – это письменная аналитическая работа по одному из актуальных аспектов

политологии и политического знания.
Реферат представляет собой обобщенную запись идей (концепций, точек зрения) на

основе самостоятельного изучения и анализа различных или рекомендованных источников и
предложение авторских (оригинальных) выводов.

Чтобы изложить свое собственное мнение по определенной проблеме, требуется:
во-первых,  хорошо  знать  материал,  а,  во-вторых,  быть  готовым  грамотно  передать  его
содержание  в  письменной  форме,  сделать  логичные  выводы.  Рефераты  чаще  пишут  по
предметной дисциплине, предполагая вести коллегиальное обсуждение (дискуссия, круглый
стол  и  т.п.)  более  широкой  проблемы. Участники  такой  дискуссии,  как  правило,  готовят
несколько рефератов.

Реферат  может  быть  подготовлен  по  заданной  теме  на  основе  нескольких
источников:  монографической  литературы,  научных  статей,  учебной  и  справочной
литературы.  В  реферате  должны  присутствовать  характерные  поисковые  признаки:
раскрытие содержания основных концепций, цитирование мнений некоторых специалистов
по данной проблеме, текстовые дополнения в сносках или оформление специального словаря
в  приложении  и  т.п.  При  написании  текста  реферата  документированные  фрагменты
сопровождаются логическими авторскими связками. 

Студенту предоставляется право самостоятельно выбрать тему реферата из списка,
рекомендованного  в  рабочей  программе.  При  определении  темы  учитывается  ее
актуальность,  научная  разработанность,  наличие  базы  источников,  а  также  опыт
практической  деятельности,  начальные  знания  студента  и  его  личный  интерес  к  выбору
проблемы.  После  выбора  темы  составляется  список  изданной  по  теме  (проблеме)
литературы,  опубликованных  статей,  необходимых  справочных  источников.  Обязательно
следует уточнить перечень нормативных правовых актов органов государственной власти и
управления (если они используются), других документов для анализа.

План реферата имеет внутреннее единство, строгую логику изложения, смысловую
завершенность раскрываемой проблемы (темы). Реферат состоит из краткого введения, двух-
трех пунктов основной части, заключения и списка использованных источников. Во введении
(1-1,5  страницы)  раскрывается  актуальность  темы  (проблемы),  сопоставляются  основные
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точки зрения, показываются цель и задачи производимого в реферате анализа. В  основной
части  формулируются  ключевые  понятия  и  положения,  вытекающие  из  анализа
теоретических источников (точек зрения, моделей, концепций), документальных источников
и материалов практики,  экспертных оценок по вопросам исследуемой проблемы,  а  также
результатов  эмпирических  исследований.  При  написании  реферата  (как  и  остальных
письменных  работ)  обязательно  наличие  ссылок  (сносок)  на  использованные  источники.
Причем требуется  выдерживать  единообразие ссылок (сносок)  при оформлении.  Образцы
оформления сносок представлены в приложениях методических рекомендаций.

Реферат  носит  исследовательский  характер,  содержит  результаты  творческого
поиска  автора.  В  заключение  (1  –  2  страницы)  подводятся  главные  итоги  авторского
исследования  в  соответствии  с  выдвинутой  целью  и  задачами  реферата,  делаются
обобщенные  выводы  или  даются  рекомендации  практического  и  исследовательского
характера по разрешению изученной проблемы. 

Объем реферата, как правило, не должен превышать 15-20 страниц машинописного
(компьютерного)  текста  при  требуемом интервале.  Реферат  имеет  титульный  лист.  После
титульного листа печатается план реферата. Каждый раздел реферата начинается с названия.
Оформляется справочно-библиографическое описание литературы и других источников. 

Реферат  представляется  на  кафедру  в  соответствии  со  сроками  учебного  плана
дисциплины. Реферат считается принятым при его положительной оценке преподавателем.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1 Основная литература
1.  Иванилова  С.В.  Управление  инновационными проектами  [Электронный ресурс]  :

учебное пособие для бакалавров / С.В. Иванилова. — Электрон. текстовые данные. — М. :
Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа,  2018.  — 188 c.  — 978-5-394-02895-3.  — Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/66843.html

2. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для
академического бакалавриата  /  Н.  А.  Поляков,  О.  В.  Мотовилов,  Н.  В.  Лукашов.  — М. :
Издательство Юрайт, 2018. — 330 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN
978-5-534-00952-1.

6.2 Дополнительная литература
1.  Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для

академического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва :
Издательство Юрайт, 2019. — 330 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-
00952-1.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL: https://biblio-
online.ru/bcode/433159 

2.  Шкурко,  В.  Е. Управление  рисками  проекта  :  учебное  пособие  для  вузов  /  В.  Е.
Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство
Юрайт, 2019 ; Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та. — 182 с. — (Университеты России). —
ISBN 978-5-534-05843-7 (Издательство Юрайт). — ISBN 978-5-7996-1266-5 (Изд-во Урал. ун-
та).  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL: https://biblio-
online.ru/bcode/441677 
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6.3 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1.  Положение  об  организации  самостоятельной  работы  студентов  федерального

государственного  бюджетного  образовательного  учреждения  высшего  образования
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте

Российской  Федерации»  (в  ред.  приказа  РАНХиГС  от  11.05.2016  г.  №  01-
2211).http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf

6.4 Нормативные правовые документы

1. Федеральный  закон  от  10.12.2003  N  173-ФЗ  (ред.  от  25.12.2018)  "О  валютном
регулировании и валютном контроле";

2.  Федеральный  закон  от  08.12.2003  N  164-ФЗ  (ред.  от  28.11.2018)  "Об  основах
государственного регулирования внешнеторговой деятельности";

3.  Федеральный закон от 27.11.2010 N 311-ФЗ (ред.  от 28.11.2018) "О таможенном
регулировании в Российской Федерации".

6.5 Интернет-ресурсы
1. Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com/).
2. Электронно-библиотечная система «Юрайт» (www.biblio-online.ru).
3. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» (http://www.iprbookshop.ru/).
4. Электронныйресурс SAGE Publications Inc (http://journals.sagepub.com).
5. Информационная база данных EBSCO Publishing (http://search.ebscohost.com/).
6. Электронный  ресурс  EAST  VIEW  INFORMATION  SERVICES,  INC  (коллекции

электронных научных и практических журналов) (http://dlib.eastview.com/).
7. Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников» (http://grebennikon.ru).
8. Базаданных PROQUEST  -  Ebrary(пакет -  Academic  Complete)

(http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html).
9. Сайт международной компании – разработчика прикладного статистического пакета

SPSS - SPSS Inc.(Nasdaq:SPSS) – http://www.spss.ru

7. Материально-техническая база, информационные технологии, 
программное обеспечение и информационные справочные системы

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского 
типа и групповых и индивидуальных консультаций: 

Рабочие места студентов: столы/парты, стулья; 
рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра, автоматизированное рабочее место; 
телевизионная плазменная панель/проектор и экран; 
аудиторная меловая доска; 
локальная сеть; 
доступ в Интернет 

Помещения для самостоятельной работы студентов: 
Рабочие места студентов: столы/парты, стулья; 
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автоматизированные рабочие места (системный блок, монитор, клавиатура, мышь); 
принтер; 
локальная сеть; 
доступ в Интернет 

Перечень программного обеспечения и информационных ресурсов, баз данных:
Программное обеспечение:

лицензионное:
Операционная система в учебных аудиториях Microsoft Windows 7.
Microsoft Office Professional Plus 2016 RUS.
Справочная правовая система Консультант Плюс.
свободно распространяемое программное обеспечение:
NVDA — программа экранного доступа для операционных систем семейства Windows,

позволяющая  незрячим  и  слабовидящим  пользователям  работать  на  компьютере  без
дополнительных финансовых затрат на специализированное программное обеспечение.

Посредством речевого синтезатора информация считывается с экрана и озвучивается
вслух, обеспечивая возможность речевого доступа к самому разнообразному контенту.

Apache OpenOffice;
Acrobat Reader DC и Flash Player;
программное обеспечение, предназначенное для работы в Глобальной сети Интернет и

архивирования файлов;
и другое.
Для  обучающихся  филиала  доступны  следующие  информационные  базы  и

ресурсы:
Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com/).
Электронно-библиотечная система «Юрайт» (www.biblio-online.ru).
Электронно-библиотечная система «IPRbooks» (http://www.iprbookshop.ru/).
Электронный     ресурс   SAGE Publications Inc (http://journals.sagepub.com).
Информационная база данных EBSCO Publishing (http://search.ebscohost.com/).
Электронный  ресурс  EAST  VIEW  INFORMATION  SERVICES,  INC  (коллекции

электронных научных и практических журналов) (http://dlib.eastview.com/).
Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников» (http://grebennikon.ru).
База     данных   PROQUEST -  Ebrary(пакет -  Academic  Complete)

(http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html).
Доступ  к  вышеперечисленным  информационным  ресурсам  и  базам  данных

осуществляется  только  по  IP  –  адресам,  зарегистрированным  за  Брянским  филиалом
РАНХиГС  и  только  с  автоматизированных  рабочих  мест,  включенных  в  локальную  сеть
филиала.

Частично  вышеперечисленные  информационные  ресурсы  и  базы  данных  доступны
авторизированным  пользователям,  прошедшим  первичную  регистрацию  в  библиотеке
филиала.   

SCOPUS -  одна  из  крупнейших  мировых  библиографических  и  реферативных  баз
данных,  а  также  инструмент  для  отслеживания  цитируемости  статей,  опубликованных  в
научных изданиях.

Доступ  к  данному  информационному  ресурсу  осуществляется  в  индивидуальном
порядке при обращении к администратору научно – организационного отдела филиала.
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Информационная  поддержка  обучающихся  осуществляется  в  электронной
образовательной среде обучения для проработки отдельных вопросов, выполнения заданий,
обмена информацией с преподавателем (http://moodle.rane-brf.ru/login/index.php).
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